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Νέα εποχή για το Υπερταµείο:
συµβολή στην ανάπτυξη της οικονοµίας – 
καλύτερη εξυπηρέτηση για τον πολίτη 



Για την πραγµατοποίηση 
αγορών από επιχειρήσεις 
που δραστηριοποιούνται 
στους τοµείς του πολιτισµού, 
του τουρισµού και των 
µεταφορών

1 2 3 4
«Μοντέλο ΔΕΗ» 
στις δηµόσιες 

επιχειρήσεις του 
Υπερταµείου για 

καλύτερη 
εξυπηρέτηση των 

πολιτών

Δηµιουργία 
Εθνικού 

Επενδυτικού 
Ταµείου για 

κλάδους αιχµής 
της ελληνικής 
οικονοµίας

Απορρόφηση των 
ΤΑΙΠΕΔ 
και ΤΧΣ 

από το Υπερταµείο

Νέο, πιο σύγχρονο 
µοντέλο 

διακυβέρνησης 
του Υπερταµείου

4 άξονες παρεµβάσεων



Που προβλέπονται για τους 
εγγεγραµµένους στο Μητρώο 
Ανέργων της ΔΥΠΑ

Τα ζητήµατα 
καθηµερινής 

διαχείρισης ανήκουν 
στην αποκλειστική 
αρµοδιότητα του 

Διοικητικού 
Συµβουλίου

Μετονοµασία του 
Εποπτικού 

Συµβουλίου σε 
Συµβούλιο Εταιρικής 
Διακυβέρνησης και 

µετατροπή του 
σε όργανο εταιρικής 

διακυβέρνησης

Η εκπροσώπηση του 
Ελληνικού Δηµοσίου 
στο ΣΕΔ καθίσταται 
θεσµική: το Δηµόσιο 
εκπροσωπείται από 
έναν από τους ΓΓ 
ΥΠΕΘΟ, έναν 

Υποδιοικητή ΤτΕ και 
τον Γενικό Διευθυντή 

του Ο.Δ.ΔΗ.Χ.

1. Νέο, πιο σύγχρονο 
µοντέλο 
διακυβέρνησης 
του Υπερταµείου



1. Αφαιρείται η συνυπογραφή του ΣΕΔ 
στις αυξήσεις του µετοχικού κεφαλαίου 
του Υπερταµείου

2. Το ΣΕΔ παρακολουθεί την απόδοση 
και την αποτελεσµατικότητα λειτουργίας 
του ΔΣ (δεν «εποπτεύει»)

3. Το ΣΕΔ θα καθορίζει την πολιτική 
αποδοχών των µελών ΔΣ 
(όχι τις ίδιες τις αµοιβές)

4. Αφαιρείται η συνυπογραφή του ΣΕΔ 
στην απόφαση του ΔΣ της Εταιρείας για 
την πρόωρη ανάκληση της θητείας των 
µελών των ΔΣ των άµεσων θυγατρικών 
του Υπερταµείου

5. Το ΣΕΔ προσυπογράφει την πρόταση 
του ΔΣ προς τη ΓΣ για την τροποποίηση 
του Εσωτερικού Κανονισµού του 
Υπερταµείου – όχι όµως για άµεσες 
θυγατρικές

6. Η σύνταξη και έγκριση των εταιρικών 
και ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων της ΕΕΣΥΠ γίνεται 
χωρίς συµµετοχή του ΣΕΔ

1. Περιορισµός αρµοδιοτήτων ΣΕΔ- 
αύξηση αρµοδιοτήτων ΔΣ Υπερταµείου

7. Το ΔΣ καθίσταται αποκλειστικά υπεύθυνο για τη διοίκηση 
της Εταιρείας και την επίτευξη των καταστατικών της σκοπών 



1
2

ΤΑΙΠΕΔ
- Έχει ολοκληρώσει επιτυχώς σχεδόν το σύνολο των αποκρατικοποιήσεων 
που του ανατέθηκαν, πλην ΔΕΠΑ Εµπορίας και HELLENiQ ENERGY
- Παραµένουν στη διαχείρισή του σχετικά λίγα περιουσιακά στοιχεία 
(µετοχές, ορισµένα περιφερειακά λιµάνια και οικόπεδα)
- Κρίσιµος ο ρόλος της Μονάδας Συµβάσεων Στρατηγικής Σηµασίας, 
που ωριµάζει έργα όλων των φορέων του Δηµοσίου
- Η αποστολή του µπορεί πλέον να συγχωνευθεί µε την αποστολή του Υπερταµείου

2. Απορρόφηση ΤΑΙΠΕΔ και ΤΧΣ από το Υπερταµείο

ΤΧΣ
- Η καταστατική του διάρκεια είναι µέχρι την 31 Δεκεµβρίου 2025 
[άρθρο 2 παρ. 6 ν. 3864/2010]
- Έχει πραγµατοποιήσει ήδη µε µεγάλη επιτυχία τις αποκρατικοποιήσεις των 
Εurobank, Alpha, Πειραιώς και Εθνικής (πλην 18% της Εθνικής)
- Στόχος: εντός του 2024, η διευθέτηση των εκκρεµοτήτων της 
Εθνικής Τράπεζας και της Τράπεζας Αττικής



Απορρόφηση 
ΤΑΙΠΕΔ και ΤΧΣ 

από το Υπερταµείο

Οφέλη: 
Περιορισµός λειτουργικού κόστους, 
διοικητικών συµβουλίων και 
οργάνων – λιγότερη γραφειοκρατία 
– ταχύτερη λήψη αποφάσεων 

Διατηρείται η αυτοτέλεια 
της Μονάδας Συµβάσεων 
Στρατηγικής Σηµασίας του ΤΑΙΠΕΔ, 
υπό εντεταλµένο σύµβουλο

Το Υπερταµείο καθίσταται καθολικός 
διάδοχος του ΤΑΙΠΕΔ και του ΤΧΣ 
κι αναλαµβάνει τις συµβατικές, 

δανειακές και νοµικές τους δεσµεύσεις

2. Απορρόφηση ΤΑΙΠΕΔ και ΤΧΣ από το Υπερταµείο

Μεταφορά τεχνογωσίας και 
έµπειρου προσωπικού από το 
ΤΑΙΠΕΔ και το ΤΧΣ στο Υπερταµείο 

Συγχωνεύσεις έως 31.12.2024:
- ΤΑΙΠΕΔ-Υπερταµείο: µε απόφαση των ΓΣ
- ΤΧΣ – Υπερταµείο: µε Υπουργική Απόφαση

Μετά τη συγχώνευση το Υπερταµείο 
αναδιοργανώνεται, σε συνεργασία µε 
εξειδικευµένο σύµβουλο, και αποφασίζονται 
οι δοµές και τα όργανα των απορροφώµενων 
φορέων που διατηρούνται στη νέα εταιρεία



Δεν ανταγωνίζεται µεγάλα διεθνή funds, 
δεν καλύπτει τοµείς δραστηριοτήτων των µικρότερων 
funds, απευθύνεται σε µεσαίας κλίµακας επενδύσεις, 
δεν είναι fund of funds 
όπως η ΕΑΤΕ (πρώην ΤΑΝΕΟ)

Αρχικό Επενδυτικό Κεφάλαιο (Anchor Money): 
περίπου €300 εκατ.

Σκοπός : Η συγχρηµατοδότηση επενδυτικών 
δραστηριοτήτων σε δυναµικούς και εξωστρεφείς 
κλάδους της οικονοµίας, χωρίς να θίγονται
υφιστάµενα funds

3. Δηµιουργία Εθνικού Επενδυτικού Ταµείου 
για κλάδους αιχµής της ελληνικής οικονοµίας (1/2)

Παρόµοια επενδυτικά funds υπάρχουν 
ήδη σε άλλες χώρες της ΕΕ: πχ Ισπανία 
(COFIDES/FOCO), Ιταλία (CDP Equity), Ιρλανδία, 
Λουξεµβούργο, Βέλγιο, Φινλανδία

Καλείται να καλύψει µέρος του επενδυτικού κενού
σε κρίσιµους κλάδους της ελληνικής οικονοµίας 
(ενδεικτικά): πράσινη µετάβαση, κυκλική και µπλε 
οικονοµία – στρατηγικές υποδοµές & δίκτυα – µεταφορές 
και συναφείς υποδοµές - τεχνολογικές υποδοµές

Το Υπερταµείο έχει προσλάβει τη BlackRock
η οποία θα εισηγηθεί για την πιο κατάλληλη εταιρική 
δοµή και οργάνωση του νέου Επενδυτικού Ταµείου. 
Η εισήγηση θα τεθεί προς έγκριση 
από τον Υπουργό Οικονοµικών



4. Κατάργηση µείωσης 
συντάξεων 30% όσων 
συνταξιούχων εργάζονται 
και αντικατάστασή της µε 
εισφορά 10% επί των 
επιπρόσθετων 
αµοιβών από 
την εργασία

3. Δηµιουργία Εθνικού Επενδυτικού Ταµείου 
για κλάδους αιχµής της ελληνικής οικονοµίας (2/2)

Το Ταµείο θα µπορεί 
να συµµετέχει ως 
συνεπενδυτής 
(co-investor)

Στις επενδύσεις 
του Ταµείου 

θα µπορούν να 
συµµετέχουν ως 

συνεπενδυτές άλλα 
επενδυτικά funds 
και άλλοι ιδιωτικοί 
επενδυτικοί και 

χρηµατοδοτικοί φορείς

.

Yπό προϋποθέσεις 
δυνατότητα να 

συνεπενδύσουν τρίτοι 
(πχ άλλα sovereign 
wealth funds) ως 
Limited Partners 

(ανάλογα τη νοµική 
µορφή που θα λάβει)

Επιλογή Διοικητικής 
Οµάδας: από το 

Υπερταµείο µε έγκριση του 
Υπουργού Οικονοµικών, 

µε κριτήρια την 
επιστηµονική κατάρτιση - 
αποδεδειγµένη υψηλή 

τεχνογνωσία και πολυετή 
εµπειρία σε θέµατα 
χρηµατοοικονοµικά, 

επενδύσεων, 
χρηµατοδοτήσεων 

µεγάλων έργων

Επενδυτικοί 
µηχανισµοί: 
µειοψηφικές 

συµµετοχές, κυρίως στο 
µετοχικό κεφάλαιο των 
έργων και επιχειρήσεων 

- υβριδικά εργαλεία 
(πχ µετατρέψιµα 

οµολογιακά δάνεια)



4. Μοντέλο ΔΕΗ 
στις δηµόσιες 
επιχειρήσεις του 
Υπερταµείου

1. Προσέλκυση στελεχών 
και από τον ιδιωτικό τοµέα 
για θέσεις Διοίκησης, 
γενικών διευθυντών 
και διευθυντών (2 4ετίες) – 
πρόσληψη µόνο 
µε απόφαση 
Διευθύνοντος
Συµβούλου

2. Έλεγχος νοµιµότητας 
προκήρυξης από το ΑΣΕΠ 
εντός 10 ηµερών – 
Μεγαλύτερη ευελιξία -  
Συνεργασία µε ΥΠΕΣ για την 
πιο αποτελεσµατική διεξαγωγή 
της διαδικασίας 

3. Αµοιβές σε ΕΛΤΑ και 
άλλους φορείς εκτός ΓΚ µε 
απόλυτη ευελιξία για όλους
Για τις θυγατρικές εντός ΓΚ 
(συγκοινωνίες): 
αµοιβές για γενικούς 
διευθυντές και 
διευθυντές κατά 
το πρότυπο του ΕΦΚΑ

4. Υποβολή κανονισµού 
προµηθειών στην ΕΑΔΗΣΥ 
η οποία θα µπορεί να εκφράσει 
γνώµη εντός 60 ηµερών

5. Πειθαρχικά συµβούλια 
χωρίς τη συµµετοχή 
συνδικαλιστών 



ΔΕΘ-HelexpoΕλληνικά 
Ταχυδροµεία (και η 
100% θυγατρική 
τους: ΕΛΤΑ Courier)

Οργανισµός 
Κεντρικών Αγορών 
και Αλιείας (ΟΚΑΑ)

Όµιλος ΟΑΣΑ 
Συγκοινωνίες 
Αθηνών: 
(ΟΑΣΑ και οι 100% 
θυγατρικές του: 
ΟΣΥ και ΣΤΑΣΥ)

Ελληνικές ΑλυκέςΓΑΙΑΟΣΕ Ανώνυµος Εταιρεία 
Διώρυγας Κορίνθου 
(ΑΕΔΙΚ)

Κεντρική Αγορά 
Θεσσαλονίκης (ΚΑΘ)

4. Θυγατρικές του Υπερταµείου 
στις οποίες θα εφαρµοστεί το µοντέλο ΔΕΗ



Ισχύον καθεστώς Νέο καθεστώς
Προσλήψεις 
γενικών 
διευθυντών/ 
διευθυντών

Διαδικασία πολλών βηµάτων µε εµπλοκή 
Διοικητικού Συµβουλίου, Διευθύνοντος 
Συµβούλου και Επιτροπών για καθορισµό 
και διενέργεια διαδικασίας προσλήψεων

Προκήρυξη και διαδικασία 
από Διευθύνοντα Σύµβουλο

ΑΣΕΠ Έλεγχος νοµιµότητας προκήρυξης εντός 
10 ηµερών, µε δυνατότητα αναποµπής 
στην εταιρεία

Έλεγχος νοµιµότητας προκήρυξης από το 
ΑΣΕΠ εντός 10 ηµερών – Μεγαλύτερη 
ευελιξία - Συνεργασία µε ΥΠΕΣ για την 
πιο αποτελεσµατική διεξαγωγή της 
διαδικασίας 

Αµοιβές γενικών 
διευθυντών και 
διευθυντών

Ενιαίο µισθολόγιο, µε τις όποιες πρόσθετες 
αµοιβές (µπόνους) προβλέπονται (50% 
µηνιαίως και 50% µε επίτευξη στόχων)

- Αµοιβές σε ΕΛΤΑ και άλλους φορείς 
εκτός ΓΚ µε απόλυτη ευελιξία για όλους
- Για τις θυγατρικές εντός ΓΚ 
(συγκοινωνίες): αµοιβές για γενικούς 
διευθυντές και διευθυντές 
κατά το πρότυπο του ΕΦΚΑ

Προµήθειες Παροχή γνώµης για όλους τους κανονισµούς 
προµηθειών από την ΕΑΔΗΣΥ

Υποβολή κανονισµού προµηθειών στην 
ΕΑΔΗΣΥ η οποία θα µπορεί να εκφράσει 
γνώµη εντός 60 ηµερών

Πειθαρχικά
Συµβούλια

Συµµετοχή των συνδικαλιστών 
σε όλα τα πειθαρχικά συµβούλια

Κατάργηση της συµµετοχής συνδικαλιστών 
στα πειθαρχικά συµβούλια

4. Σύγκριση 
ισχύοντος και 
νέου καθεστώτος 
στις δηµόσιες 
επιχειρήσεις του 
Υπερταµείου



Προσοχή: 
Oι συνεπέστεροι, µε την 
κατάργηση του τέλους 
επιτηδεύµατος, θα πληρώνουν 
λιγότερα – 
Αυτοί τους οποίους αφορούν οι 
αυξήσεις είναι εκείνοι που 
ξέφευγαν από την «τσιµπίδα» 
της Εφορίας!

H ΕΤΑΔ ανεβάζει ταχύτητες

Με βάση αυτόν τον 
διαγωνισµό, αναµένεται 

πως 6.000 ακίνητα 
θα αποτιµηθούν, ενώ στο 
τέλος 1.000 εξ αυτών 
θα µπουν στο άµεσο 
πλάνο ωρίµανσης 
και αξιοποίησης

Θα βγουν διαφορετικά 
«πακέτα» µε 
διαφορετικές 

ενδεχοµένως εταιρείες 
για κάθε ένα από αυτά 

προκειµένου η 
διαδικασία να 

προχωρήσει πιο γρήγορα 
(Δεν θα γίνουν 1000 

διαφορετικοί διαγωνισµοί)

Προχωρούν διαγωνισµοί 
σε συνεργασία µε το 
Υπερταµείο για την 
χαρτογράφηση 

36.000 ακινήτων 
που βρίσκονται στο 

χαρτοφυλάκιο της ΕΤΑΔ

Συνεργασία ΕΤΑΔ-
ΤΑΙΠΕΔ/Υπερταµείου 
για την αξιοποίηση του 

χαρτοφυλακίου της ΕΤΑΔ
(ήδη ξεκίνησε µε 

συνεργασία για την 
αξιοποίηση του γηπέδου 

Tae Kwon Do στο Φάληρο)


